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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

根据我国现行的个人所得税法，工资、薪金所得适用的是3％～

４５％的九级超额累进税率；劳务报酬所得适用的是２０％的比例税

率，而且对于一次收入畸高的，可以加成征收。根据《个人所得税法

实施条例》的解释，劳务报酬实际上相当于适用２０％、３０％、４

０％的超额累进税率。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

由此可见，相同数额的工资、薪金所得与劳务报酬所得所适用的

税率不同，同时，工资、薪金所得和劳务报酬所得又都实行超额累进

税率。

在某些情况下将工资、薪金所得与劳务报酬所得分开，而在有些

时候将这两种收入合并就会节约个人所得税，因而对其进行合理的筹

划就具有一定的可能性。



实操/税务筹划

工资薪金与劳务报酬的转换筹划

工资、薪金所得，指的是个人在机关、团体、学校、部队、企事

业单位及其他组织中任职或者被雇佣而取得的各项报酬，是个人从事

非独立性劳务活动的收入。

劳务报酬是指个人独立地从事各种技艺、提供各项劳务所取得的

报酬。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

工资、薪金所得和劳务报酬所得的具体范围，《个人所得税法实

施条例》有较为明确的界定。两者的区别在于：前者提供所得的单位

与个人之间存在着稳定的雇佣与被雇佣的关系，而后者不存在这种关

系。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

将劳务报酬转化为工资、薪金所得

这种节税方法原理在于应纳税所得额较少时，工资、薪金所得适

用的税率比劳务报酬所得适用的税率低，因此可以在可能的时候将劳

务报酬所得转化为工资、薪金所得。关键在于取得的收入必须属于工

资、薪金收入，而划分的标准一般是个人和单位之间是否有稳定的雇

佣关系，是否签订有劳动合同。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

将工资、薪金转化为劳务报酬所得

假定朱先生是一高级工程师，２０18年５月获得某公司的工资

类收入６２５００元。

如果朱先生和该公司存在稳定的雇佣与被雇佣的关系，则应按

工资、薪金所得缴税，其应缴纳所得税额为：

（６２５００－3500）×３５％－5505＝15145（元）。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

将工资、薪金转化为劳务报酬所得

如果朱先生和该公司不存在稳定的雇佣与被雇佣关系，则该项所得

应按劳务报酬所得缴纳个人所得税，税额为：

[62500 ×（1-20%）] ×30%-2000=13000（元）

因此，如果朱先生与该公司不存在稳定的雇佣关系，则他可以节省

税收2145元。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

两项收入分别计算

在两项收入都较大的情况下，将工资、薪金所得和劳务报酬所得

分开计算能节税。

如：刘小姐２０18年７月从公司获得工资、薪金收入共40000元

。另外，该月刘小姐还获得某设计院的劳务报酬收入40000元。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

根据个人所得税法的规定，不同类型的所得应分类计算应纳税额

，因此计算如下：

工资、薪金收入应纳税额为：（40000－3500）×30％－2755

＝8195（元）；

劳务报酬所得应纳税额为：40000×（１－20％）×30％-2000

＝7600（元）。

刘小姐该月应纳税额为15795元。
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工资薪金与劳务报酬的转换筹划

两项收入分别计算

如果刘小姐将劳务报酬所得转化为工资、薪金所得缴纳个人所得

税，则其应纳税额为：

（40000＋40000－3500）×35％－5505＝21270（元）。

如果刘小姐将工资、薪金所得转化为劳务报酬所得缴纳个人所得

税，则其应纳税额为：

（40000＋40000）×（１－20％）×40％－70000＝18600（

元）。

可见，分开缴税比转化后缴税少。



实操/税务筹划

工资薪金与劳务报酬的转换筹划

因此，个人所得如果涉及这两项收入的话，需要纳税人自行计算

，考虑何种方式有利于合法减轻税负。但应注意，收入性质的转化必

须是真实、合法的；同时，因为个人所得税一般是支付单位代扣代缴

，只有在两个以上单位取得收入情况下才自行申报缴纳，因此要考虑

是否有可自行选择的空间。
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筹划个税实现薪酬激励

国家税务总局关于调整个人取得全年一次性奖金等计算征收个人

所得税方法问题的通知 国税发〔2005〕9号

一、全年一次性奖金是指行政机关、企事业单位等扣缴义务人根

据其全年经济效益和对雇员全年工作业绩的综合考核情况，向雇员发

放的一次性奖金。

上述一次性奖金也包括年终加薪、实行年薪制和绩效工资办法的

单位根据考核情况兑现的年薪和绩效工资。
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筹划个税实现薪酬激励

二、纳税人取得全年一次性奖金，单独作为一个月工资、薪金所

得计算纳税，并按以下计税办法，由扣缴义务人发放时代扣代缴：

（一）先将雇员当月内取得的全年一次性奖金，除以12个月，按

其商数确定适用税率和速算扣除数。

如果在发放年终一次性奖金的当月，雇员当月工资薪金所得低于

税法规定的费用扣除额，应将全年一次性奖金减除“雇员当月工资薪

金所得与费用扣除额的差额”后的余额，按上述办法确定全年一次性

奖金的适用税率和速算扣除数。
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筹划个税实现薪酬激励

（二）将雇员个人当月内取得的全年一次性奖金，按本条（一）

项确定的适用税率和速算扣除数计算征税，计算公式如下：

1.如果雇员当月工资薪金所得高于（或等于）税法规定的费用扣

除额的，适用公式为：

应纳税额=雇员当月取得全年一次性奖金×适用税率-速算扣除数
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筹划个税实现薪酬激励

（二）将雇员个人当月内取得的全年一次性奖金，按本条第（一

）项确定的适用税率和速算扣除数计算征税，计算公式如下：

2.如果雇员当月工资薪金所得低于税法规定的费用扣除额的，适

用公式为：

应纳税额=（雇员当月取得全年一次性奖金-雇员当月工资薪金所

得与费用扣除额的差额）×适用税率-速算扣除数
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筹划个税实现薪酬激励

三、在一个纳税年度内，对每一个纳税人，该计税办法只允许

采用一次。

四、实行年薪制和绩效工资的单位，个人取得年终兑现的年薪

和绩效工资按本通知第二条、第三条执行。

五、雇员取得除全年一次性奖金以外的其他各种名目奖金，如

半年奖、季度奖、加班奖、先进奖、考勤奖等，一律与当月工资、薪

金收入合并，按税法规定缴纳个人所得税。
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筹划个税实现薪酬激励

某公司为了奖励业绩显著的5名员工，决定年终每人一次性发放

30万元奖金，并在公司广为宣传，称公司实行重奖制度，只要员工工

作出色，都能获得重奖。从税收上考虑，对公司和员工都不划算。
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筹划个税实现薪酬激励

从企业方面看，如果发给每人30万元的奖金，又不为其代缴个税

。则企业缴纳企业所得税时，需调增应纳税所得额，按每人调增30万

元计算，应多缴企业所得税37.5万元。因此，企业对每人发放的奖金

虽然是30万元，实际支出却为187.5万元。
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筹划个税实现薪酬激励

从员工方面看，个人不一定能拿到全部的30万元奖金，企业如果

要代扣代缴个人所得税。30万元的奖金税额为73995元，那么，个人

仅能得到226005元。
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筹划个税实现薪酬激励

由此可见，由于税收的调节，企业虽然作了不小的投入，却不能

达到预期效果。员工因为没有拿到实际数额的奖金，往往心存抱怨而

“跳槽”。

所以，企业在制定薪酬激励方案时，必须注意税收问题，即薪酬

激励也要注重纳税筹划。薪酬激励与纳税筹划相结合，才能实现薪酬

效能的最大化，达到激励员工的目的。
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筹划个税实现薪酬激励

某国有企业决定进行车辆使用改革。拟将现有车辆一次性出售给

高中层领导，车辆所有权转为个人所有。高中层领导实行带车上岗，

私车公用。单位根据岗位级别给予车辆折旧和运营费用补贴，一般月

人均补贴4200元，以现金形式发放。该企业的本意是通过这一政策

的实行，激励本企业的高层领导，提高他们的工作积极性和工作效率

。



实操/税务筹划

筹划个税实现薪酬激励

但是，

第一，公司将车的所有权转归个人所有，车辆的费用及折旧就不

能划入公司成本和费用，从而增加了企业所得税。

第二，由于公司以现金的方式向个人发放车辆补贴，按照有关规

定，该补贴还要缴纳个人所得税。所以，公司的这一操作会加重企业

和个人的负担，对企业和个人来说都不划算。那么，这就需要进行筹

划。
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筹划个税实现薪酬激励

较好的办法是，企业与员工签订一份合同，约定该员工在企业工

作到一定年限，比如5年，期满后，该车按较低的价格出售给该员工。

这样做的好处是：期满前，车辆所有权仍然属于企业，可以作为

企业的固定资产，计提折旧和各项费用；5年后，企业将车卖给个人，

个人获得所有权，从中可得到实惠。因为不发放现金车辆补贴，个人

不用再为车辆补贴缴纳个人所得税。这种操作方法既减轻了企业负担

又留住了人才，使个人得到实惠，真是一举两得。
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直播休息中！

直播交流群： 658802496
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感谢观看

如有疑问请到会计学堂官网提问


